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Le changement climatique…
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…n’est pas le seul problème!
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6/9 limites planétaires 
dépassées en 2022 (3/9 en 2009)

1. changement climatique, 

2. biodiversité, 

3. usage des sols, 

4. cycle biochimique de l’azote et du 

phosphore, 

5. introduction de nouvelles entités 

chimiques

6. cycle de l’eau douce. 
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Antonio Gutteres, COP 27, 
11/2002
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« Nous sommes sur l’autoroute de 
l’enfer climatique et nous avons 
encore le pied sur l’accélérateur ». 

Environnemental



Une priorité pour les 
gouvernants ? 
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discours d’Emmanuel 
Macron, Président de la 
République, devant le 

Parlement réuni en Congrès, 
le 3 juillet 2017.



 « Derrière tous ces faux procès, on trouve le 
même vice, le vice qui empoisonne depuis 
trop longtemps le débat public : le déni de 
réalité, le refus de voir le réel en face dans sa 
complexité et ses contraintes ; l’aveuglement 
face à un état d’urgence qui est autant 
économique et social que sécuritaire. »

Extrait du discours d’Emmanuel Macron, Président de la 
République, devant le Parlement réuni en Congrès, le 3 

juillet 2017.
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Le vocabulaire compte…

 Transition ?
 Terme rassurant mais trompeur

 Rassurant : on sait où va, on peut agir sur les 
émissions de CO2, atteindre  la  « neutralité 
carbone » : ex. Green Deal Européen

 Trompeur : n’agit qu’en surface, ne pose pas 
les vrais problèmes, s’accommode des 
« petits pas » voire du green washing
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Exemples :

 « Économies d’énergie » : effet rebond

 Les voitures électriques : énergie grise

 Recyclage du plastique : production de 
plastique maintenue

 Etc.

 Il s’agit d’accommodements, voire de la 
poudre aux yeux 

 LA VRAIE QUESTION C’EST LA SOBRIÉTÉ 
VOIRE LA FRUGALITE
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« Mieux vaut penser le 
changement que changer le 

pansement » P. Dac
 « Changer le pansement » : transition dans la 

continuité
 Économie ou croissance vertes

 Solutionnisme technologique

 Décarbonation, … les petits pas…

 « Penser le changement » : plus exigeant mais 
nécessaire
 Penser différemment

 Transformation systémique profonde
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Parlons plutôt avec Edgar 
Morin de…


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De la chenille au papillon
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Une bifurcation ?
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Prigogine: si éloignement de 
l’équilibre



Les territoires ?

 « Le territoire est une appropriation à la fois 
économique, idéologique, sociale et politique 
de l'espace par des groupes qui se donnent 
une représentation particulière d'eux-mêmes 
et de leur histoire. »

Guy Di Méo - Les territoires du quotidien, 1996, p.40

 Le pluriel préférable : les territoires

15



Les territoires ?

 Constante anthropologique : l’humain comme 
être vivant s’inscrit nécessairement dans un 
territoire.

 Minoration française des territoires au profit du 
seul territoire national : une vieille histoire.

 Mondialisation, espace et territoire

 La représentation institutionnelle des 
territoires
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La métamorphose territoriale ?

 Penser global, agir local   J. Ellul, E. Morin

 Proximité favorise le passage à l’action :
 Initiatives locales et citoyennes

 Auto-organisation territoriale

 Immobilisme ou inertie des institutions en 
proie aux lobbies

 Enfermement territorial ? Pour habiter le 
monde, il faut s’y inscrire quelque part, dans 
un lieu

 Stratégie de la taupe
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Un exemple de métamorphose 
territoriale: le cas de Loos-

en-Gohelle
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Pas-de-Calais
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Communauté 
d’agglomération 
Lens-Lievin



Le bassin minier : Loos-en-Gohelle 

dans les années 1960
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Loos-en-Gohelle aujourd’hui
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Jean-François Caron (EELV), élu maire en 
2001, adjoint dès 1995
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Un territoire « pressé 
comme un citron »

 Environnement très dégradé (terrils, 
affaissement des sols, pollution des eaux,…)

 Population démunie : fort chômage, part de 
RMI (RSA) importante, faible qualification, 
habitat vétuste,…
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 Économie sinistrée après le déclin et la 
fermeture de l’exploitation minière

 Image stigmatisée : un territoire sans atout, 
relégué

25



Très peu de ressources a priori

pour se redresser et pourtant

 Changement du paysage : espaces verts et 
valorisation des symboles miniers

 Forte sociabilité des habitants : 
participation bénévole, évènements culturels 
ou sportifs, participation aux politiques 
publiques
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 Économie transformée : développement de 
l’écoconstruction, centre de ressources DD, 
développement d’emplois qualifiés, début 
agriculture biologique

 Image totalement modifiée incarnation de 
la ville durable du futur pouvant faire école
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Revendication d’une pensée 

systémique du changement

Participation  
citoyenne

Sociabilité 

Qualité de 
l’environnement

Activités 
économiques 

durables

Requalification  
de l’habitat

Mixité sociale
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Les conditions de la 
participation citoyenne
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Participation 
citoyenne

Écoute des 
élus

Transversalité 
des services



Les effets de la 
participation citoyenne
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 Ex. citoyens, incivilités,

 bénévolat, initiatives,…

Meilleure 
expression des 
besoins

Co-construction de 
politiques publiques

Changement de 
comportement des 

acteurs



L’origine du changement de 
comportement ?
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La culture comme levier

 Utilisation et valorisation de l’histoire et des 
mémoires : la mine

 Valorisation du patrimoine local pour des 
utilisations nouvelles : inversion des 
stigmates  (les terrils, les installations 
minières)

 Pour une identité fière du lieu et des 
personnes
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L’étude comparative de La 
Fabrique des transitions
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Quelques principes (« les 
balises ») :

 L’engagement des acteurs du territoire 
comme ressource 

 Agir de façon intégrée : s’intéresser aux 
effets systémiques de l’action

 Travailler en coopération 

 Changer d’échelle : transférer à d’autres 
territoires
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Quelques ajouts personnels

 L’engagement : reconnaître et encourager le 
don

 S’intéresser aux effets systémiques de l’action 
c’est bien mais c’est mieux d’intégrer la pensée 
complexe

 Travailler en coopération oui mais attention à la 
naïveté et n’oublions pas le prégnance de la 
concurrence

 Changer d’échelle oui mais évitons les « bonnes 
pratiques »
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Fondamentalement pour une 
métamorphose…

 Face à la crise des relations que nous vivons,  
il faut une métamorphose relationnelle

 Qui conduit à interroger la place et les formes 
de l’économie et de l’entreprise 

 Qui devrait obliger les responsables 

 Qui devrait responsabiliser les 
consommateurs et les citoyens

 Qui devrait mobiliser la pensée complexe
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On est loin d’y être…

 Au pessimisme de l’intelligence, opposons l’ 
optimisme de la volonté. A. Gramsci

 Car « là où croît le danger, croît aussi ce qui 
sauve » F. Hölderlin 
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« Tout ce qui ne régénère 
pas dégénère » 

Edgar Morin 


