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L'ceuvre d’Edgar Morin : une ceuvre
d’'envergure

* Une abondance exceptionnelle

A la nature proteiforme

* Au rayonnement mondial

» Une place centrale de La Methode



[.a Meéthode

» 6 tomes plus de 2000 |
pageS Z [.a méthode

>Pres de trente ans de
redaction (1977-2004) o

>Un « livre-monde » z

lllllll



Les six tomes de La Methode

1. La Nature de la Nature, 1977

2. La Vie de la Vie, 1980

3. La Connaissance de la Connaissance, 1986
4. Les Idées, 1995

5. L’identité humaine, 2001

6. Ethique, 2006

= La « pensée complexe »



Plan

1. Contextualisation du locuteur et de son propos

2. Edgar Morin, son cheminement personnel : la
marche vers la pensée complexe

3. La pensee complexe
4. L'avenir de la pensée complexe
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fisation du locuteur et de son




1.1 Pourquoi Edgar Morin ?

» Agrege de sciences sociales dans les années
1980

« Comment sortir du cloisonnement disciplinaire ?

* Decouverte des trois premiers tomes de La
Methode

* La pensee complexe comme objet d'étude

Poursuivre Paris 23/01/2018



1.2 Ce que ca a change pour moi ?

* La pensee complexe : un enseignement intellectuel

—Une volonte de sortir de '« enfermement » disciplinaire

—Une conscience epistémologique des limites de la
science et de la raison

—Refus du scientisme, reconnaissance d’autres formes
de connaissance que la science

Poursuivre Paris 23/01/2018 8



* La pensee complexe : un enseignement existentiel
—Dans la relation a soi-méme :
« Réflexivité
 Auto-critique
—Dans la relation aux autres :
 Attention a autrui

« Comprendre avant de juger
e Culte de 'amour, de I'amitié, de la fraternité

—Dans la relation au monde
» Conscience d’'une irreductible part de mystere

Poursuivre Paris 23/01/2018 9






2. Edgar Morin, son cheminement
personnel
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Edgar Morin, Mes démons,
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2.1 L’homme et son contexte familial

Edgar Morin

VIDAL
« Edgar Salomon Nahoum, et les siens

fils de Vidal et de Luna

* Née le 8 juillet 1921 et grandit a Paris

Poursuivre Paris 23/01/2018




ivourne en Italie ou Salonique en Gréce ou
ailleurs

» La figure de Montaigne




EDGAR MORIMN

Des evenements marquants

 La mort de Luna, sa méere en 1929, il a huit ans

L’exil a Toulouse en 1940 et I'entrée dans la Résistance

Son entrée au CNRS au début des années 1950

de Californie

Son voyage en Californie en 1968-1969

Poursuivre Paris 23/01/2018




2.2 La pratique de la reflexivite




Qu’on trouve dans :

[Porss |

Edgar Morin ¢
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2.3 L'etude d'objets inhabituels

Edgar Morin
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et la mort
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... transdiciplinaires

LA METAMORPHOSE
DE PLOZEVET

Lar3yd MIUNE EN FRANOE

— 1967
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2.4 Des matrices intellectuelles

* La marxisme du jeune
Marx

* La pensee systemique

» La paleoanthropologie

Heinz von Foerster (1911-2002) :



2.4.1 Ce qu'il retient de Marx

L’ambition de penser le reel dans sa totalité et dans
son evolution, sans renoncer a la perspective de
transformer le monde

_'ambition de relier les connaissances
_a tradition dialectique
_humanisme de lI'idéal communiste

Poursuivre Paris 23/01/2018
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2.4.2 La découverte de |la pensee
systemique

Une decouverte décisive

Un complément voire une alternative
a la penseée analytique

_a cybernétique de N. Wiener :

a retroaction

_es observing systems

Heinz von Foerster (1911-2002)

Poursuivre Paris 23/01/2018 21



Observing Systems

Observateur
Modélisateur

|

/’

Observateur
Modélisateur

Systéme

« toute description est la description d'un observateur ». 2



Les biais perceptifs et cognitifs

 « Nous voyons ce que nous croyons » D. Kahneman



La perception sans ambiguite ?

* Deux ou trois pieds ?




YOUNG WOMAN OR OLD LADY?




Le raisonnement rationnel ?

* Le biais de confirmation d’hypothese
— |la tendance des individus :

— a privilégier les informations qui confirment leurs idees
preconcues (ou leurs hypotheses)

— et/ou d'accorder moins de poids aux informations jouant en
defaveur de leurs conceptions

e Sans doute le biais cognitif le plus important

Poursuivre, 23 janvier 2018, Paris



Aux concepts familicrs
de la modélisation
ANALYTIQUE ...

Objet
Elément
Ensemble

Les deux registres de la modélisation

... les concepts adapiés
A la modélisation

substituer ... SYSTEMIQUE

Compréhension
Téléologique

En changeant de registre, ou de style, ne crée-t-on pas les conditions

d'un changement de méthode ?

Poursuivre, Paris, 23/01/2018
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Le compagnonnage d'un grand systemicien

La théorie T ]
o e La Modélisation
du systeme | des systémes
generc“ complexes
Théerle de la modélisation

JEANLOUIS LE MOIGHE

put

P

Jean-Louis Le Moiirgne , né en 1931
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2.4.3 La réeflexion sur le processus

d’hominisation

E. Morin/ M. Pianclli‘Pnlmsrini

E. Morin / M. Piattelli-Palmarini !

E. Morin / M Piattelli- Palmarini

L'unité de l‘l.zommfte L’unité de 'homme L'“"iléigl'hormne
1. Le prima 2. Le cerveau 3. Pour"
et ’homme S une anthropologie
: ! amentale

Poursuivre Paris 23/01/2018
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Poursuivi par

FEdgar Morin
Le paradigme
perdu:
la nature humaine
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heabilis
£2.5= 1,4 M4

4.2- 2.5 HA



Un processus recursif

ADAPTATION
AU MILLIEU

DEVELOPPEMENT
TECHNIQUE ET

CULTUREL

DIVISIONS ET
HIERARCHIES
SOCIALES
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3. La pensee complexe

3.1 Le projet

3.2 Définition de la complexite

3.3 Une theorie de I'organisation

3.4 Les dimensions cachees du complexus
3.5 Une définition bio-logique du sujet

Poursuivre Paris 23/01/2018
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3.1 Le projet de « La Méthode »

« Nous avons besoin d'une meéthode de
connaissance qui

— traduise la complexité du reel,
— reconnaisse I'existence des étres,
— approche le mystere des choses. »

Edgar Morin, La Méthode, 2008
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Un mot sur le mot

La Méthode de Morin
Pas une methode au sens de méthodologie

Un chemin, une voie, une attention
permanente a nos modes de penser et d’agir

Pose plus des questions qu'elle n"apporte de
solutions

Pas de recettes dans la pensee complexe mais
un cheminement tendu par une éthique

35



« Nous avons besoin d'une méthode de
connhaissance... »

* Une insatisfaction cognitive
e La croissance des connaissances
e Le déficit de sens

» Les implications pratiques
* Des « représentations mutilees »
* Aux « politigues mutilantes »
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Lutter contre les representations mutilees

* Pour agir
—plus humainement
—plus durablement
—avec plus de pertinence
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Un developpement aveugle




La gouvernance algorithmique
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Le transhumanisme

Poursuivre Paris 23/01/2018
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| ’éducation comme sélection
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Des territoires de reléegation
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Invivable

lle devenue |

La v
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Des malades souvent réeduits a leur

i CERVEAU
APPAREIL
CIRCULATOIRE
i COEUR

FOIE

A VOIES

- DIGESTIVES
SEXE - "L”ERFS
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Complication # complexité

il

‘j—kr
3|
i

Systeme compliqué Systéme complexe
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Voir le tissu plutot que tirer le fil...
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Complexus . ce qui Compliqué, embrouillé : ce
est tissé ensemble qui peut étre deméle
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pour constituer des...

..blen rangees
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3.2 Déefinition de la complexite

.- « Au premier abord, la complexite est un
tissu - complexus : ce qui est tissé
ensemble - de constituants heterogenes
Inseparablement associes....
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- Au second abord, la complexité est
effectivement le tissu d’
— evenements,
— actions,
— Interactions,
— retroactions,
— determinations,
— aléas

qgui constituent notre monde phenomeénal.
* Mais alors...

50



. ...la complexite se présente avec
les traits inquiétants

— du foulllis,

— de l'inextricable,
— du désordre,

— de 'ambiguite,

— de l'incertitude....
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D’ou la nécessite de mettre de
I'ordre dans les phénomenes

— en refoulant le désordre,
— en écartant I'incertain,

— en sélectionnant des élements
d'ordre et de certitude...

52



* Mais de telles opérations, necessaires
a l'intelligibilite, risquent de rendre
aveugles si elles eliminent les autres
caracteres du complexus... »

Edgar Morin, La Methode,

t. 2, La nature de la nature,
Seuil, 1981, pp. 272-273
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* Pour ne pas étre aveugles a ces dimensions
cachées du complexus,

* chaussons les lunettes de la pensée complexe
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3.3 La pensee complexe: une theorie de
I'organisation

3.3.1 L'omnipresence de I'organisation
3.3.2 Organisation, systeme et emergence
3.3.4 Definition de I'organisation

3.3.3 L'auto-éco-reorganisation

95



3.3.1 L'omnipresence de |'organisation

» « L'organisation est la merveille du monde physique »

« « Comment se fait-il qu'a partir d’'une déflagration
Incandescente se soient constitues 1073 atomes, des

millions de milliards de soleils, des millions de galaxies, la

vie et |la société ? »

Poursuivre Paris 23/01/2018
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» « L'atome est organisation,

* la molécule est organisation,
» [astre est organisation

* Ja vie est organisation

* Ja societe est organisation...

... mais nous ignorons tout du sens
de ce terme : organisation »



3.3.2 Organisation, systeme et émergence

INTERACTIONS

INTERRELATIONS

RGANISATION EME



L'émergence

- « L'organisation est un agencement
de relations entre composants ou
individus qui produit une unite
complexe ou systeme, dotee de
qualités inconnues au niveau des
composants ou individus »

* Morin, 1977, p.103



3.3.4 Déefinition de l'organisation

* « L'organisation lie de maniere interrelationnelle des
elements ou individus qui deviennent les composants

d’'un tout.

* Elle assure solidarité et solidité relative a ces liaisons,
donc assure au systeme une certaine possibilite de duree
en depit de perturbations aleatoires »

Poursuivre Paris 23/01/2018 60



DONC

« L'ORGANISATION
*RELIE,
*MAINTIENT
* PRODUIT,
 TRANSFORME,

LE SYSTEME ».



3.3.4 L'auto-éco-reorganisation

auto-organisation : produire les
processus internes qui lui permettent de
perdurer

éco-organisation : aller puiser dans son
environnement I'énergie et I'information
qui lui sont nécessaires

ré-organisation : il s'agit de la dimension
historique du systeme: sa transformation

62






3.4 Les dimensions cachées ou
meconnues du complexus

3.4.1 La dimension processuelle
3.4.2 La dimension recursive

3.4.3 La dimension dialogique
3.4.4 La dimension hologrammique

Poursuivre Paris 23/01/2018



3.4.1 La dimension «processuelle»

ex. 'activité neuronale

65






» La complexite releve
—du mouvement,

—de
—de
—de
—de

‘action,
'Interaction,

a rétroaction,
a transaction...
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figuren®1 Le O d'organisation selon A. Eraly
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2 La dimension récurs
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- ENTREES - SORTIES
- DOMMNEES SYSTEME -RESULTATS

- INPUT - QUTPUT

Awant Aprés

RETROACTION

ENTREES SYSTEME SORTIES
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La retroaction concept a preciser

» Retroaction

* Regulation

* Transformation morphologique

* Regenération : ou si on veut « resilience »
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INDIVIDUS

STRUCTURE

FONCTIONNEMENT
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—

Ny

mais la spirale qui évolue
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3.4.3 La dimension dialogique

* Une pensee de la contradiction inhabituelle
et dérangeante dans la tradition analytique

* « Logiques antagonistes, concurrentes et
complementaires »
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Quelques dialogiques
classiques

« Stabilité Changement

e Quverture Fermeture

* Autonomie Dependance

78



E. Morin
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Des ressources a cultiver

 Faire avec le conflit

— Deédramatiser le conflit, le penser dans sa
fonctionnalite et apprendre a y faire face

— savoir integrer par et avec le conflit et non pas
contre le conflit.

 Notamment par

— I'organisation et la regulation de la « controverse » ( B.

Latour)

— Ingénierie du « compromis » (L. Boltanski et L.
Theévenot)

80



S'accommoder de 'ambiguite

* « sans ligne et sans , _
contour comme la fumée » La clarte du blanc et noir s



Sortir de la culture du OU

 Celle du mode de raisonnement binaire : réduction du monde
a une alternative

— soit X soit Y,
—XouyY
— « De deux choses 'une »

* Pour un mode de raisonnement plus complexe : |la culture du
ET

—EtXetY
—XetY
— « De deux choses choisissez la troisieme »
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ique

hologrammi

imension

344 LlLad
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» La partie est dans le tout mais le tout est dans la
partie
—La cellule et I'information genetique
—L’individu et la societe

84



3.5 Une theorie biologique du sujet

Lo sl

Une bactérie



emergence de l'existence

* « Exister, c’est vivre sous la dépendance constante
de I’environnement »

* « L'existence, c'est la fragilité :
— | étre existant est proche de la ruine des sa naissance,

— il ne peut eviter sa ruine que par le dynamisme ininterrompu de
la reorganisation permanente et le secours de son
environnement »
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L’individu-sujet

| ’auto-référence : discriminer le soi et le non-soi

* Le computo : traiter des informations de maniere auto-
referente et egocentrique

 Individu-sujet de premier type

— le sujet : une definition « bio-logique »
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La liberte comme prolongement et
accomplissement de 'autonomie du vivant

* Individualité et subjectivite avec I'animalité
et 'hnumanite

— L’animal et la croissance de la subjectivité

— L’homme et la liberté :
* Le langage, la culture et la sociéte
 Possibilités d’alternatives
» Appareil neuro-cérebral

89
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5. Quelques propositions thématiques

5.1 L'éducation
5.2 L'ethique

5.3 La politique
5.4 L’esthéetique

Poursuivre Paris 23/01/2018
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Fdaar Morin

LA TETE
E Repenser la réforme
Réformer la pensée :—I

EDGAR MORIN

EuSElGNER
LES SEPT SAVOIRS A VIVRE

MANIFESTE POUR CHANGER L'EDUCATION

Edgar Aarin
Fadl dcta, Emilig-Roger Ciutana

ED“O“ER » A\-“u«n {»':Til‘l AY BAL
POUR LERE
PLANETAIRE

b priaie Complnd
LommE A0 0 e ahage
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Les sept savoirs

_es cecites de la connaissance

_es principes d’'une connaissance pertinente
_a condition humaine

_'identité terrienne

Affronter les incertitudes

La compréhension humaine

L’éthique du genre humain




L'exemple de la Multiversidad Mundo Real-
Edgar Morin a Hermosillo au Mexique

Poursuivre Paris 23/01/2018 94



Pratigue technique

Saiiasis |. Farmation au monde réel
I B .

Servica communautaire , — @ professionnel spéclfique

| @#pmnums intégrateurs

Philosophle

Vision scientifique £ " > : i
el (¢I') T T S Mathématiques

—" - e . S

Les grandes culures — Planification et
dle la planéte oiganisation
Développement complet Technologies de I'information
de l'intelligence et de la communication
Compréhension Constlence soclal, planétaire
de 'gtre humain ‘ &l un esprit entreprenant
Matiéres Observatoire

spécifiques

Figure B
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Synergie organisationnelle des apprentissages
intégrateurs, ayant comme centre



les con

Multiversité « Monde Réel » Edgar Morin

Processus d’Intégration du Tissu Curriculaire Transdisciplinaire
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5.2 Léthique

* | e devoir a besoin d'un savoir ;

* Faire son devoir n'est pas simple mais incertain et
aleatoire,

* d'ou la necessite d'une ethigue complexe alliant pensee
de I'éthique et ethique de la pensee.

Poursuivre Paris 23/01/2018
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Société <« -+ Espece
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Travalller a bien penser

* « La morale et l'intelligence ont besoin de s'éclairer
mutuellement » ;

* « La pensee complexe nourrit d'elle-méme I'éthique. En reliant les
connaissances, elle oriente vers la reliance entre humains. Son
principe de non-separation oriente vers la solidarite. Elle
comporte la necessite d'auto-connaissance par l'intégration de
I'observateur dans son observation, le retour sur soi pour
s'objectiver, se comprendre et se corriger, ce qui constitue a la
fois un principe de pensee et un principe éthique... »

Poursuivre Paris 23/01/2018 101



L'auto-ethique

« Nous sommes encore a la prehistoire de I'esprit humain. »
« une immense carence introspective” (Carl Jung).

« veritable culture psychique, plus difficile mais plus nécessaire
gue la culture physique. »

« le continent le moins scientifiguement exploré demeure I'esprit
humain, et chaque esprit individuel demeure pour lui-méme sa

supréme ignorance. »
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« Le probleme principal, pour chaque individu,
est celui de sa propre barbarie intérieure. »

» Lutter contre le mensonge a soi-méme par |'auto-examen, qui
permet de s'objectiver

« |L'autocritique comme antidote a la tendance naturelle a
I'autojustification

« Democratie cognitive

Poursuivre Paris 23/01/2018 103



Comprendre l'incomprehension

» « ethique de reliance », qui permet d'atteindre un haut
niveau de reconnaissance mutuelle entre deux
consciences humaines

» « ethique de la comprehension », qui vise a reconnaitre et
a corriger I'incomprehension qui sevit entre humains.

Poursuivre Paris 23/01/2018 104



Une éethique de la reliance

 'acte moral est un acte individuel de reliance :

— reliance avec un autrui,

— reliance avec une communaute,

— avec une societe

— et, a la limite, reliance avec I'espece humaine?

Poursuivre Paris 23/01/2018 105



La reliance

* « La notion de reliance... comble un vide conceptuel en donnant
une nature substantive a ce qui n'était congu qu’adjectivement et
en donnant un caractere actif a ce substantif. “Relieé” est passif,
“reliant” est participant, “reliance” est activant. On peut parler de
“deliance” pour I'oppose de “reliance” »

Morin, 2004, p. 239

* Elle met en évidence le lien vivant entre le « bien-penser » et le
"bien-agir" : « La pensee complexe est la pensee qui relie.
L'éthique complexe est I'eéthique de reliance. »
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L'art de la vie

* . « Nous devons assumer le fait d'étre la sans savoir
pourquoi. Les sources d'angoisse existantes font que
nous avons besoin d'amitieé, amour et fraternite, qui sont

les antidotes a l'angoisse ».

* Or, « notre civilisation separe plus qu'elle ne relie. Nous
sommes en manque de reliance, et celle-ci est devenue

un besoin vital. »
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* « L'ethique de reliance n'apporte pas pour autant de
solution miracle au probleme de la vie : I'art de vivre est
un art de navigation difficile entre raison et passion, folie
et sagesse, prose et poesie (...) Vivre de prose n'est que
survivre, vivre, c'est vivre poetiguement.”

e « L'amour est poesie. Un amour naissant inonde le
monde de poesie, un amour qui dure irrigue de poesie la
vie quotidienne, la fin d'un amour nous rejette dans la
prose ».
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* « Laloi supréme de la vie : tout ce qui ne se regenere
pas dégenere. »

* « Il est donc necessaire de regénerer I'amour et I'art de la
vie en faisant appel a une forme de sagesse qui met
I'intelligence au service de la vie, dans un dialogue
permanent entre |'affectif et le rationnel, entre la raison et
la passion. »

* « La sagesse de la vie comporte l'incorporation en soi de
son savoir et de son expérience »
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