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Pourgquoi et comment former des managers a la pensée complexe ?

Un chemin possible entre la complexité des organisations et une
pensée complexe du management a travers l'exemple de managers
publics territoriaux:

& Aujourd hui il v & de plus en plus de complexité dan= la vie de mo= organisations ». Ce type
de propos 5'avére trés fréguent parmi les managers. I exprime ce gui apparsit comme un
constat, souvent déssbusé. de situstions devenues de moins 2n moins intelligibles et
d’actions de plus en plus incertaines. Pour autant, cela ne signifie pas gue la pensée
complexe développée par Edgar Morin se soit subitement mise & inspirer leurs modes
d'intelligibilité et d action. En affet, en matigre de management comme dans d'autrez. ily a
loin de la coupe du = constat » de |a complexité aux |&vres de 'adoption de |z pensée
complexe 5 l'on considere La Méthode comme une ressource pertinente pour pensar le
management des organisations, on s'attachera & réduire cette distance =t proposer un
chemin entre complexité et pensée complexe. Cette proposition s'appuiera sur les
enseignements tirés d'une expérience pédagogigue de guatre années durant lesguelles nous

avons tenté de former au mansgement cans ia compiexite envirom deux cents cadres



dirigeants de collectivités territorizles frangaises.

Pascal Rogeero est professeur de sociclogie & Nuniversite Toulouse I-Caprtole oo il dirige le M2
Ecomomie du développement des ferritoires. Mambre de I'DETCOM (UTI-C), chercheur
szsocié au Centre Edgar Morin (EHESS) et membre du comité scientifigue de ia chaire Edgar
Morin de F'ESSEC, il explore depuiz longtemnps fes territoires et des organisafions & partirde s
pensée complexe {Anthropolitique et gouvernance des systémes territoriaux, 2005 De la
complexité des politiques locales, 2005 ; La complexité territoriale : entre processus et
projets, 2006 ; Sociologie des reprézentations du powvair local, 2006} i1 ezt par ailleurs
responsable du comité de recherche & Sociclogie de [z complexité - relstions et systémes » de
l'Associstion internationale des sociologues de langue frangaize (AISLF) et co-fondsteur de ia
reviee internafionale Mouvelles Perspectives en Sciences Sociales (NPSE). Enfin, i co-anime
e stage « Manager dansas complexité » & 'lnstitut national des études territorialas (INET).
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