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Regard sur le regard : d’ou je parle

»Fréguentation de I'ceuvre
» Connaissance de I'lhomme

»« penseée complexe » en
sociologie

» »LEREPS-CIRESS a Toulouse 1




une ceuvre d’'envergure

> Une abondance exceptionnelle

> A la nature protéiforme

> Au rayonnement mondial




La Méthode le grand ceuvre
d’Edgar Morin

> 6 tomes plus de 2000 pages

>Pres de trente ans de
redaction (1977-2006)

>Un « livre-monde »




Les six tomes de La Méthode

. La Nature de la Nature, 1977
. La Vie de la Vie, 1980

. La Connaissance de la Connaissance,
1986

4. Les Idées, 1995

5. L'identité humaine. L'Humanité de
I'Humanite, 2001

6. Ethique, 2004

= La « pensée complexe »




Les origines de « La Méthode »

> Une certaine « indiscipline »
scientifique

> Une pratique de la réflexivité

> Un cheminement intellectuel




une certaine indiscipline




par exemple dans :

Edgar Morin

L’homme Le cinéma
et la mort

I'homme imaginaire

Fasgh dd anthropalogic




> La volonté de « relier les connaissances »

> D’'abord, sur des « phénomenes » donnés
comme dans Commune en France (1967)

> Puis La Méthode = des outils pour
penser cette « reliance »




Le pratiqgue de la réflexivitée

La prégnance du retour sur soi




Qu’on trouve dans :

Edgar Morin § . Edgar Morin
Journal

Autocritique de Californie




Un petit consell pour entrer dans
La Méthode

Penser

EDGAR avec Edgar Morin

Mom“ Lire La Méthode
MES DEMONS Robin Fortin




Un cheminement intellectuel

> L'empreinte du marxisme et son
dépassement

> les sciences anthroposociales

> la réeflexion epistemologique

> |les sciences de la matiere et du
vivant du XXe siecle




> des matrices
synthetigues :

o la tradition
systemique

Heinz von Foerster (1911-2002)

Observing Systems (1981)




Edgar Morin
Le paradigme
> La paléo- perdu:
anthropologie : la nature humaine

le processus
d’hominisation




Le projet de « La Méthode »

« Nous avons bhesoin d’'une méthode
de connaissance qui

o traduise la complexité du réel,
e reconnaisse l'existence des étres
o approche le mystere des choses . »

Edgar Morin, La Methode, 2008




« Nous avons besoin d'une
méthode de connaissance... »

> Une insatisfaction cognitive

La croissance des connaissances
Le déficit de sens

> Les implications pratiques

Des « representations mutilées »
Aux « politiques mutilantes »

> Intérét pour le chercheur comme pour le
citoyen




Un mot sur le mot

> La Méthode de Morin
> Pas une méthode au sens de methodologie

> Un chemin, une volie, une attention
permanente a nos modes de penser et
d’agir

> Pose plus des problemes gu’elle n'apporte
de solutions




« Nous avons besoin d’une
methode de connaissance qui
traduise la complexité du reel »




Complication # complexité

! l-l.

Systeme compliqué Systeme complexe




La complexité nait de la relation

> La complexité est relationnelle

N/

» La complexité est systemique




La complexité est « processuelle »

>Elle releve
o du mMouvement,
« de 'action,
 de 'interaction,
« de la rétroaction,
 de la transaction...

Ex. I'activité neuronale




La complexité est recursive

Escher, Drawing hands, 1948
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La complexité est dialogigue

> Une pensée de la contradiction

» « Logiques antagonistes, concurrentes
et complémentaires »

o L’'ordre et désordre
« L’autonomie et la dépendance...




La complexité est organisationnelle

> theorie de I'organisation au coeur de La
Methode

> un systeme = unité globale organisée de
relations

> Systeme — organisation
o Systeme = forme phénoménale et globale
o Organisation = agencement des interrelations




La complexité est auto -éco-ré-
organisationnelle

Environnement




« Nous avons besoin d’'une
meéthode de connailssance
gui reconnaisse lI'existence

des etres »




L’exemple d’'une recherche inspiree
par la « pensée complexe »

> Le projet SocLab est né d'un constat et
d’'une opportunite

o Le constat : difficulté a proposer des
représentations sociologiques complexes

o L’opportunité : des relations existantes au
sein de la communauté de la complexite avec
des informaticiens




Des outils informatiques

> Les systemes multi-agents —SMA — en
plein développement (Ferber, 1995)

> Outils puissants permettant la simulation
de systemes sur une base interactionniste

> Intérét scientifique mais aussi pratique




Un modele multi-agents de la
sociologie de 'action organisée

> la sociologie de I'action organisée
(Crozier, Friedberg; 1977, 1993)

> Une formalisation de cette sociologie :
travall interdisciplinaire socio-info

> Un méta-modele permettant de simuler le
fonctionnement de systeme d’acteurs




Le méeta-modele des systemes
d’action

RESOURCE

nature

]
Control

stake
/ balance

effect()

RELATION

[satisfaction

Depend
stake

/ balance Solidarity

Constraint effect()
1

on_b _min()
on_b_max()

Roggero, Sibertin, Vautier, Mailliard, Adreit, Ceri sy, ACI Systemes complexes en SHS , 30 mai 2007




Ce gu’ll permet de faire

> Simuler et étudier 'émergence de régulation des
systemes d'action

> La stabilite de ces états régules

Les caracteéristiques de ces états réegules en termes :
- de pouvoir des acteurs
- de satisfaction des acteurs

- leur dépendance au type de
rationalité des acteurs

> EXxplorer les possibles en simulant des
changements :

> Esquisse de « laboratoire » virtuel




Le projet Concert’eau
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Le territoire du
projet Concert'eau




Le projet Concert'eau

Acteurs de terrain : proposent des mesures et
scenarios

Scientifiques : évaluent ces propositions sur les trois
axes . -impact ecologique

- Impact éeconomique
- Impact social

Synthése (Mulino) ==> Evaluation de chague mesure
proposee

Délibération sur la base des évaluations

Proposition de mesures réalisant un « certain »
consensus




Le modele du SAC Gers-amont

14 = Chambre d’agriculture;

13 = Conseil général;

30 = Services déconcentrés
de I'Etat (DDAF, DDA);

2 = AEAG;
29 = DRAF;

O = Associations
environnementales:

26 = CREAB;

3 = Agriculteurs « bio »;

25 = Coopérative Vivadour;

23 = Coopérative Silos
Mirandais;

5 = agriculteurs « ag.
Raisonnee »

|dentifier les acteurs (collectifs, pluriels) et les ressources




Le modele du SAC Gers-amont

Enquéte de terrain spécifique pour
quantifier, ici les enjeux placés par les acteurs sur les relations




Le modele du SAC Gers-amont

Les fonctions d’effet




Relation avec les

conpagnons de
départ

Articulation entre

AN AN s
L S ~

Connaissance de
I'environnement

Soutien du pere /

Tableau & : Les fonrctions o effet dans le cas Bolet | en abscisse [ 'éfaf de la relation, en
ordonnee le salde sur [ “acleir corraspondant.




Le modele du SAC Gers-amont

On détermine des solidarités entre acteurs




Acceptabilité sociale (= faisabllité)
des 70 mesures proposees

» Comment chacun
évalue-t-il chaque
mesure ?

» Chacun adhérera ou
s'‘opposera en
fonction :

o de sa satisfaction dans
cette situation
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Un Iintérét multidimensionnel

> Intérét scientifique pour le sociologue
« « |laboratoire » virtuel
o recherche sur les états régulés et les formes de rationalité
« contribution a une théorie générale des organisations

> Interét pour les acteurs :

s’assurer un peu plus de la fiabilité d’études diagnostic (souvent
gualitatives)

Avoir une repréesentation manipulable de I'état du systeme, de la
satisfaction et du pouvoir des acteurs

Examiner la plausibilité d’autres états
Définir des stratégies d’action




Mais des limites importantes

> Hypotheses tres restrictives sur le
comportement des acteurs

> Simplification des contextes

> Imprévisibilité de I'Histoire




Une critique épistemologique
nécessaire

> « La carte n'est pas le territoire »

> Savoir ce gue I'on falt, pourquol et avec
guels effets

> pour complexifier nous avons simplifie!
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Merci de votre attention




De I'Intérét de simuler

> Croissance de la simulation dans les
sclences soclales

> Intéret scientifique mais aussi pratique

> Utilisation pour 'accompagnement et
I'aide a la décision




Un modele multi-agents de la
sociologie de 'action organisée

> la sociologie de I'action organisée
(Crozier, Friedberg; 1977, 1993)

> Une formalisation de cette sociologie :
travall interdisciplinaire socio-info

> Un méta-modele permettant de simuler le
fonctionnement de systeme d’acteurs




Le méeta-modele des systemes
d’action

RESOURCE

nature

]
Control

stake
/ balance

effect()

RELATION

[satisfaction

Depend
stake

/ balance Solidarity

Constraint effect()
1

on_b _min()
on_b_max()

Roggero, Sibertin, Vautier, Mailliard, Adreit, Ceri sy, ACI Systemes complexes en SHS , 30 mai 2007




Ce gu’ll permet de faire

> Simuler et étudier 'emergence de
regulation des systemes d’action

> La stabilité de ces etats regulés
o Les caractéristigues de ces états regules en
termes . - de pouvoir des acteurs

- de satisfaction des acteurs

- leur dépendance au type de
rationalité des acteurs

> Explorer les possibles en simulant des
changements




Notre participation a un travail de
modélisation participative
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Le projet
Concert'eau

> Contrat européen Life

> Création d’une « plateforme

collaborative » permettant
aux acteurs de terrain de :
o Imaginer de nouvelles pratiques
« Evaluer
o Délibérer
o Appliquer

Transférer




Le projet Concert'eau

Acteurs de terrain : proposent des mesures et
scenarios

Scientifiques : évaluent ces propositions sur les trois
axes . -impact ecologique

- Impact éeconomique
- Impact social

Synthése (Mulino) ==> Evaluation de chague mesure
proposee

Délibération sur la base des évaluations

Proposition de mesures réalisant un « certain »
consensus




Le modele du SAC Gers-amont

14 = Chambre d’agriculture;

13 = Conseil général;

30 = Services déconcentrés
de I'Etat (DDAF, DDA);

2 = AEAG;
29 = DRAF;

O = Associations
environnementales:

26 = CREAB;

3 = Agriculteurs « bio »;

25 = Coopérative Vivadour;

23 = Coopérative Silos
Mirandais;

5 = agriculteurs « ag.
Raisonnee »

|dentifier les acteurs (collectifs, pluriels) et les ressources




Le modele du SAC Gers-amont

Enquéte de terrain spécifique pour
quantifier, ici les enjeux placés par les acteurs sur les relations




Le modele du SAC Gers-amont

Les fonctions d’effet




Relation avec les

conpagnons de
départ

Articulation entre

AN AN s
L S ~

Connaissance de
I'environnement

Soutien du pere /

Tableau & : Les fonrctions o effet dans le cas Bolet | en abscisse [ 'éfaf de la relation, en
ordonnee le salde sur [ “acleir corraspondant.




Le modele du SAC Gers-amont

On détermine des solidarités entre acteurs




Acceptabilité sociale (= faisabllité)
des 70 mesures proposees

» Comment chacun evalue-t-il chaque
mesure ?

» Chacun adhérera ou s'opposera en
fonction :

o de sa satisfaction dans cette situation
o de son pouvoir actuel




Interét et limites

> Intérét scientifique pour le sociologue

> Intérét pour les acteurs :

s’assurer un peu plus de la fiabilite d’etudes
diagnostic (souvent qualitatives)

Avoir une représentation manipulable de I'etat du
systeme, de la satisfaction et du pouvoir des acteurs

Examiner la plausibilité d’autres états
Définir des stratégies d’action




De I'Intérét de simuler

> Croissance de la simulation dans les
sclences soclales

> Intéret scientifique mais aussi pratique

> Utilisation pour 'accompagnement et
I'aide a la décision




Un modele multi-agents de la
sociologie de 'action organisée

> la sociologie de I'action organisée
(Crozier, Friedberg; 1977, 1993)

> Une formalisation de cette sociologie :
travall interdisciplinaire socio-info

> Un méta-modele permettant de simuler le
fonctionnement de systeme d’acteurs




Le méeta-modele des systemes
d’action

RESOURCE

nature

]
Control

stake
/ balance

effect()

RELATION

[satisfaction

Depend
stake

/ balance Solidarity

Constraint effect()
1

on_b _min()
on_b_max()

Roggero, Sibertin, Vautier, Mailliard, Adreit, Ceri sy, ACI Systemes complexes en SHS , 30 mai 2007




Ce gu’ll permet de faire

> Simuler et étudier 'emergence de
regulation des systemes d’action

> La stabilité de ces etats regulés
o Les caractéristigues de ces états regules en
termes . - de pouvoir des acteurs

- de satisfaction des acteurs

- leur dépendance au type de
rationalité des acteurs

> Explorer les possibles en simulant des
changements




Notre participation a un travail de
modélisation participative
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Le projet
Concert'eau

> Contrat européen Life

> Création d’une « plateforme

collaborative » permettant
aux acteurs de terrain de :
o Imaginer de nouvelles pratiques
« Evaluer
o Délibérer
o Appliquer

Transférer




Le projet Concert'eau

Acteurs de terrain : proposent des mesures et
scenarios

Scientifiques : évaluent ces propositions sur les trois
axes . -impact ecologique

- Impact éeconomique
- Impact social

Synthése (Mulino) ==> Evaluation de chague mesure
proposee

Délibération sur la base des évaluations

Proposition de mesures réalisant un « certain »
consensus




Le modele du SAC Gers-amont

14 = Chambre d’agriculture;

13 = Conseil général;

30 = Services déconcentrés
de I'Etat (DDAF, DDA);

2 = AEAG;
29 = DRAF;

O = Associations
environnementales:

26 = CREAB;

3 = Agriculteurs « bio »;

25 = Coopérative Vivadour;

23 = Coopérative Silos
Mirandais;

5 = agriculteurs « ag.
Raisonnee »

|dentifier les acteurs (collectifs, pluriels) et les ressources




Le modele du SAC Gers-amont

Enquéte de terrain spécifique pour
quantifier, ici les enjeux placés par les acteurs sur les relations




Le modele du SAC Gers-amont

Les fonctions d’effet




Relation avec les

conpagnons de
départ

Articulation entre

AN AN s
L S ~

Connaissance de
I'environnement

Soutien du pere /

Tableau & : Les fonrctions o effet dans le cas Bolet | en abscisse [ 'éfaf de la relation, en
ordonnee le salde sur [ “acleir corraspondant.




Le modele du SAC Gers-amont

On détermine des solidarités entre acteurs




Acceptabilité sociale (= faisabllité)
des 70 mesures proposees

» Comment chacun evalue-t-il chaque
mesure ?

» Chacun adhérera ou s'opposera en
fonction :

o de sa satisfaction dans cette situation
o de son pouvoir actuel




Interét et limites

> Intérét scientifique pour le sociologue

> Intérét pour les acteurs :

s’assurer un peu plus de la fiabilite d’etudes
diagnostic (souvent qualitatives)

Avoir une représentation manipulable de I'etat du
systeme, de la satisfaction et du pouvoir des acteurs

Examiner la plausibilité d’autres états
Définir des stratégies d’action




Les limites...importantes!

> Hypotheses tres restrictives sur le
comportement des acteurs

> Simplification des contextes

» Dimension participative insuffisante
Charte ComMod

> L'outll est perfectible mais distance
epistemologique nécessaire car le modele n'est
pas le territoire




A la recherche d’outils

> Difficultés a représenter des processus
producteurs d’eémergences

> Intérét des systemes multi-agents dont
I'utilisation se developpe

> Completent la panoplie méthodologique
du sociologue




Une tentative : un méeta-modele de
la sociologie de 'action organisee

RESSOURCE
natLre

4 L ontrale

enjeu
e fzolde

1.n effet( ) 1n

RELATION
b_min
b_max
etat . contrdié

cantrbieny ACTEUR
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Agit ()

E volue (]

[ épend
Enj &
fzolde

effet(




Une simulation du fonctionnement
organisationnel

CA

Eelation aver les

conpagnons de
départ

Articulation entre
modernité et
historigue

Connaissance de
I'environnement

X
/\
Iz

T

N
AN
e
AR

Soutien du péere /

Tableau & : Les fanctions & gffet dans le cas Bolet | en abscisse [ éfar de la relation, en
ordonnée le salde sur {“acterr corresp ondant.




Des resultats simulés

200 1 000 1500 2 000 2 500

Figure 3 L'évolution de I'état de la relation " Soutien du péere " contrdlée par le
pere (les simulations ont convergé en 2000 a 3000 pas)




Un des plus grands apports de La
Methode

> Penser |'étre, I'existence, le sujet et la
méme la liberté

> Pas sur le mode de la métaphysique (

conscience, sujet souverain) mais sur
celui de I'organisation

> De les réintégrer a la science sans
délégitimer la philosophie




Du cosmologigue au soclo-
anthropologique

> Réintégrer 'lhumain dans le regne naturel
sans I'y réduire

> Relier les sciences anthroposociales aux
sciences de la nature sans les y soumettre

> Revaloriser le vivant sans dévaloriser
I'Thumain




L’existence comme émergence de
'organisation

> « Etre c’est demeurer dans ses formes,
son organisation , sa genericite, c’est-a-
dire son identite [...] » (t.1, p. 189)

> « EXister , c’est vivre sous la dépendance
constante de I'environnement » (t.1, p.
10[5)




Les conditions de l'individualité et
la définition du sujet

> L'auto -référence
> Le computo
> L’égocentrisme

o le sujet : un étre auto-reféerent et
égocentrigue

o Une définition « bio -logique » (t.2 p. 162)




La liberté comme prolongement et
accomplissement de I'autonomie
du vivant

> Individualité et subjectivite
« Homme, langage, la culture et la société

> Possibilites d’alternatives
> Apparell neuro-céerébral




The wiewe from Lol Mehmen's frort door on Tuesday evening. (via Aszociated Press)




