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DEFEGEFHIJGKLEHKMN OJPJQ OJOMNNIJJLGJLHJQN RJGGMQ
SEPJQGOJTUENETVLJOJOMNNIJJLKNHJTTKWJNHJXYNJSEPMGKHIJ
OUEZZGMF[JL\E FJ ZGM]T\JSJ EWG\JWJNHTJLKN̂MGSEHKMNL
OIJFGKRENHTJLEHHGK]QHLKNOKRKOQJTLOJLPJQ_OJOMNNIJJL̀FJ
aQKGJZGIJLJNHJQNJZJGHJOUKN̂MGSEHKMNX bMQLZGMZMLMNL
QNJEZZGMF[JZEGOKLLKSKTEGKHIJZJGSJHHENHOUIJRKHJGFJHHJ
EWGIJWEHKMǸ JHIJHQOKMNLLMNKNHIJGcJHOENLTEFEGEFHIJGKLEHKMN
OJLZJĜMGSENFJLOUETWMGKH[SJLOJFTELLKdFEHKMNJHOENLTE
GIJLMTQHKMNOJZGM]T\JSJLOJSIJHEeEZZGJNHKLLEWJX

fghijklm
nEGEFHIJGKLEHKMNOJPJQ_OJOMNNIJJL̀oKLLKSKTEGKHIJ̀
pIJHEeEHHGK]QHL̀pIJHEeEZZGJNHKLLEWJ̀qIJTJFHKMNOUETWMGKH[SJL

rstuABvwxCAtvu
DUIJSJGWJNFJOQZ[IJNMS\JNJOJOMNNIJJLSELLKRJLFGIJJQN

]JLMKNWGENOKLLENHJNENETVLJOJOMNNIJJL̀JH]KJNLMQRJNH̀
FJHHJENETVLJOMKHcJHGJFMNOQKHJZEGOJLJ_ZJGHLOJOKyIJGJNHL
OMSEKNJLEVENHZJQOUJ_ZIJGKJNFJJNLFKJNFJOJLOMNNIJJLX
zdNOJTJQGZJGSJHHGJOJHMQHOJScJSJJ_ZTMKHJGJ{FEFJe
SJNHTJQGLOMNNIJJL̀OKRJGLHGEREQ_MNHZGMZMLIJOJLSIJH[e
MOJLOUELLKLHENFJKNHJTTKWJNHJ\ETUENETVLJOJOMNNIJJL|}~̀���X
DEFEGEFHIJGKLEHKMNOJPJQOJOMNNIJJL̀ZGM]T\JSJEZZEGQERJF
TJLZGJSK\JGJLIJ]EQF[JLOJSIJHEeEZZGJNHKLLEWJ|��̀FMNLHKHQJ
JNFMGJTUQNOJLRJGGMQLSEPJQGLOJTUELLKLHENFJKNHJTTKWJNHJ\E
TUENETVLJOJOMNNIJJLX
oENLTJFEOGJWIJNIJGETOQSIJHEeEZZGJNHKLLEWJ̀ TJZGM]e

T\JSJOJFEGEFHIJGKLEHKMNOJPJQOJOMNNIJJLFMNLKLHJJNTE
OIJdNKHKMNOUQNJNLJS]TJOJZGMZGKIJHIJLOJPJQOJOMNNIJJL
�MQSIJHEeEHHGK]QHL�ZJGSJHHENHTJQGFEGEFHIJGKLEHKMNZGIJFKLJ
aQKOMKHOJZTQLcJHGJQHKTKLE]TJZEGOJLETWMGKH[SJLOJ
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SIJHEeEZZGJNHKLLEWJXzdNOJLJFMN̂MGSJGEQ_ZGIJGJaQKLOJ
TEZTQZEGHOJLETWMGKH[SJLOJSIJHEeEZZGJNHKLLEWJ̀FJLZGMe
ZGKIJHIJLLMNHWIJNIJGETJSJNHEWGIJWIJJLJNRJFHJQGLOUEHHGK]QHL
OJHEKTTJd_J̀FJaQKZJQHGJZGIJLJNHJGQNJKSZMGHENHJZJGHJ
OUKN̂MGSEHKMN|~��X bMQLIJHQOKMNLTEZMLLK]KTKHIJaQJTJL
TKSKHEHKMNLOJLHJF[NKaQJLFMQGENHJLOJFEGEFHIJGKLEHKMN
OJPJQOJOMNNIJJLLMKJNHTUQNOJLM]LHEFTJLSEPJQGL\ETE
]MNNJZJĜMGSENFJOJTELIJTJFHKMNOUETWMGKH[SJLX bMQL
NMQLFMNFJNHGMNLJNZEGHKFQTKJGLQGTEOIJdNKHKMNOUQNJ
GJZGIJLJNHEHKMNOJLPJQ_OJOMNNIJJLZJGSJHHENHOUQHKTKLJG
HMQHJTUKN̂MGSEHKMNOKLZMNK]TJZMQGTJQGFEGEFHIJGKLEHKMNX

³MQHOUE]MGÒ TELJFHKMN�ZGIJLJNHJGETJLEZZGMF[JLJ_e
KLHENHJLOJFEGEFHIJGKLEHKMNOJPJQ_OJOMNNIJJL̀JHKTTQLHGe
JGELQGQNJ_JSZTJTEZJGHJOUKN̂MGSEHKMNZGMRMaQIJJZEG
TUEWGIJWEHKMNOUEHHGK]QHLXDELJFHKMN}LUKNHIJGJLLJGEEQ_M̂NFe
HKMNLOJOKLLKSKTEGKHIJ̀JNIJHQOKENHTJLZGMZGKIJHIJLOIJLKGE]TJL
ZMQGTEFEGEFHIJGKLEHKMNOJPJQ_OJOMNNIJJL̀JHZGIJLJNHJGEQNJ
M̂NFHKMNFENOKOEHJXDELJFHKMN ÍJHQOKJGEJNLQKHJTERETKOKHIJ
OJTEOKLLKSKTEGKHIJZGMZMLIJJOUQNZMKNHOJRQJH[IJMGKaQJZQKL
J_ZIJGKSJNHETXµNdǸTELJFHKMN�ZGIJLJNHJGENMLFMNFTQLKMNL
JHOKLFQHJGEOJZMHJNHKJTLOIJRJTMZZJSJNHLX
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DJZGM]T\JSJOJFEGEFHIJGKLEHKMNOJPJQ_OJOMNNIJJLEIJHIJ
IJHQOKIJLJTMNOJQ_E_JL½

¾DJZGJSKJGFMNLKLHJJNTUJSZTMKOJSJLQGJLLHEHKLHKaQJL
JHKN̂MGSEHKMNeH[IJMGIJHKaQJLZMQGOIJFGKGJTJPJQOJOMNe
NIJJLXnJHHJEZZGMF[J̀NMHESSJNHSKLJJNERENHZEGTJ
ZGMPJHq³z³D¿À|~��̀JHJSZTMVIJJOENLQNJSEPMGKHIJ
OUIJHQOJLZMLHIJGKJQGJL|��̀Á̀~}̀�~̀~́�̀ZGIJLJNHJNMSe
]GJOJSJLQGJLHG\JLJ_ZGJLLKRJL̀SEKLLEZJĜMGSENFJ
GJZMLJKNHIJWGETJSJNHLQGTUEOIJaQEHKMNJNHGJTJ]KEKLOJ
TUEZZGJNHKLLEWJJyJFHQIJEQSIJHEeNKRJEQJHTUJNLJS]TJ
OJSJLQGJLF[MKLKJLX ¿NNMHJZEĜMKLTUJSZTMKOJ
HJF[NKaQJLOJLIJTJFHKMNOUEHHGK]QHL\EFJSIJHEeNKRJEQ
|~~�̀SEKLTJLGIJLQTHEHLJ_ZIJGKSJNHEQ_NJZJGSJHHJNH
ZELOJFMNFTQGJ\ETELQZIJGKMGKHIJOJaQJTFMNaQJSJLQGJ
KNOIJZJNOESSJNHOQSIJHEeEZZGJNHKLLEWJJSZTMVIJ|���X
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